
งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
 % growth
เงินลงทุนสุทธิ
% growth
เงินให้สินเชื่อ (รวมสถาบันการเงินและสหกรณ์)
% growth
เงินรับฝาก (รวมสถาบันการเงินและสหกรณ์)
% growth
เงินรับฝากและรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ
% growth
หนี้สิน
ส่วนของเจา้ของ

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ(NII)
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ
รายได้จากการด าเนินงานอื่น
รายได้สุทธจิากการด าเนินงาน
ค่าใช้จา่ยจากการด าเนินงานอื่น
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

อัตราส่วนทางการเงิน (%)
1.    คุณภาพสินทรัพย์และเงินกองทุน (%)

1.1 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 11.54    12.16    12.25   
1.2 สินเชื่อจดัชั้นด้อยคุณภาพ (NPL) ต่อเงินให้สินเชื่อ 2.04      2.34      2.20     2.20      
1.3 ส ารองที่กันไวแ้ล้วต่อส ารองที่พึงกัน 110.40  110.47  
1.4 เงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก (เฉล่ีย) (L/D Ratio) 88.06    92.35    92.09   
1.5 อัตราส่วนสภาพคล่องต่อเงินฝาก (เฉล่ีย) 22.55    21.54    18 - 20

2.    ความสามารถในการท าก าไร (%)
2.1 รายได้ดอกเบี้ยสุทธต่ิอสินทรัพย์สุทธเิฉล่ีย (NIM) 2.51      2.32      2.36     2.45      
2.2 ก าไร(ขาดทุน)สุทธต่ิอสินทรัพย์สุทธเิฉล่ีย (ROA) 1.08      1.02      0.96     0.84      
2.3 ก าไรสุทธต่ิอรายได้รวม (Net Profit Margin) 22.97    22.34    21.16   17.29    
2.4 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อรายได้รวม 7.62      9.11      8.64     8.77      
2.5 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการต่อรายได้รวม 4.75      5.21      5.53     6.00      
2.6 ค่าใช้จา่ยด าเนินงานต่อรายได้รวมสุทธิ 48.14    45.81    46.90   48.51    
2.7 ค่าใช้จา่ยพนักงานต่อค่าใช้จา่ยที่มิใช่ดอกเบี้ย 59.50    51.58    57.08    52.98    55.74   51.52   54.27    50.32    

3.   ประสิทธภิาพในการด าเนินการ (ล้านบาท)
3.1 ก าไร(ขาดทุน) สุทธต่ิอจ านวนพนักงาน 1.63      1.59      1.50     1.28      
3.2 เงินฝากต่อพนักงาน 135.56  132.35  
3.3 สินเชื่อต่อพนักงาน 119.41  122.26  
3.4 ก าไร(ขาดทุน) สุทธต่ิอจ านวนสาขา 24.57    24.33    22.77   19.52    
3.5 ค่าใช้จา่ยพนักงานต่อจ านวนพนักงาน 1.25      1.12      1.13     1.18      
พนักงาน / ลูกจา้ง
สาขา / หน่วยให้บริการ / รถและเรือเคล่ือนที่
ธนาคารโรงเรียน
เคร่ือง Self  Service
หน่วยให้บริการแลกเปล่ียนและโอนเงินตราต่างประเทศ

2/  ประมาณการโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ธนาคาร
3/  ต้ังแต่ปี 2559 เป็นต้นไป ธปท. ได้ปรับเกณฑ์ใหธ้นาคารพาณิชย์ด ารงปริมาณสินทรัพย์สภาพคล่องใหเ้พียงพอกับประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธใิน 30 วนั (ทดแทนเกณฑ์ Reserve Requirement 6%)
4/  รวมต้นทุนเงินน าส่งกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ในอัตราร้อยละ 0.25 ของยอดเงินทีไ่ด้รับจากประชาชนถัวเฉล่ีย ม.ค. - มิ.ย. 60 = 2,472 ลบ.
5/ ค่าใช้จา่ยพนักงานรวมโบนัส ไม่รวมค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานในอดีต ตาม IAS 19 และเงินประเดิมเข้าโครงการกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์

22,467             

14,200              

45,800              

2,063,300          

15,300

1/  ข้อมูล Peer Group จาก ธปท. ตาราง FI_RT_001_S3 , FI_RT_002_S3 , FI_RT_003_S2 และ FI_RT_004_S3 มีการปรับธนาคารขนาดใหญ่เป็น 5 ธนาคารพาณิชย์

5,511                 
12,754                
24,159                

16,195 / 5,055

N/A
N/A

9,874               
N/A

-                  
1,053               1,053               

-                  

43.01               

27.61               

21.36               

16.94               17.23               
3.24                3.12                 

108.95             
178.46             N/A

52,808             

12,915             
14,536             

21,851             

156.17             

1.17                

12,175             
7,144               

15,927 / 5,057

12,300              9,549                 

2.99                

2,215,577         

107,300            

23,600              
31,400              

21,851             

2,572,600          
3.83                

24,800              
68,300              

339,200            
(9.19)               

2,116,900          
6.60                

1,897,800          
3.64                

2,272,000          

N/A

300,600            

111.54             

33,489             

2,502,303         
0.99                

332,698           
(10.93)             

2,068,435         
4.16                

1,885,978         

ประมาณการ
ปี 2560

2,593,900          
3.36                 

256,900             
(9.42)                

1,975,900          
3.89                 

2,145,100          

แผนปี 2560

(0.65)                

2,403,300          
190,600             

60,000              
5,700                

1,076 / 21 / 1331,056 /  21  / 133

Trigger = 10

16,362 / 5,297
1,076 / 21 / 133

25,946                

1,057 / 27 /133

ร้อยละ 90 - 95
Trigger = 9.5

1,207
8,234
1,208

1,0881,083

ข้อ
มูล

อื่น
ๆ

16,362 / 5,297

131.10              
120.76              

135.88                
119.78                

1,268
8,804
1,088

8,250
1,086

21,000

8,804

24,500              

1,268

111.55                112.20              

3,4503,242                 3,600                

32,500              
69,300              

2,223                 
33,649                
15,384                34,20032,776                

70,50068,271                

5,9004,781                 2,646                 
61,15060,248                28,780                

175,500170,407              
2,414,0002,339,181            2,394,125            

184,468              

2.97                   3.67                  
2,223,2002,159,136            2,143,430            

(0.73)                 

3.05                   (0.93)                 
1,959,9001,901,851            1,979,943            

4.11                  

3.03                   15.23                 
292,200283,604              263,120              

(7.22)                 

3.18                   4.55                  
2,589,5002,509,588            2,578,593            

2.75                  

สรุปข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 2559 ไตรมาส 2/2560

หน่วย : ล้านบาท

เทียบ 5 ธ.พ.ขนาดใหญ่เฉลี่ย

ไตรมาส 

2/2560 1/
ประมาณการ

สิ้นปี 25602/

24,500              21,00031,575                14,444             N/A

3.98                

29.87               
1.00                1.00                 

42.21               

1.33                1.44                 
86.31               86.85               
94.66               96.88               

1.25                 
20.41               21.76               
31.39               31.16               

21.33               

286,726           

42.54               42.66               

2.69                

2,238,654            2,229,647            2,229,647          2,295,500 2,015,737         
4.71                  (0.40)                 (0.39)                2.54                   1.58                

2.71                 

1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการเงิน ณ ไตรมาส 2 ปี 2560 

5/ 5/ 5/ 

4/ 

4/ 

5/ 

3/ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ธนาคาร

เอก
สา
รใช

้ในธุ
รกิ
จธ
นา
คา
รเท

่าน้ั
น
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2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาส 2 ปี 2560  

 

ปี 2560 ธนาคารได้จัดท าแผนปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์  เพื่อมุ่งสู่การเป็น 
GSB NEW ERA : Digi-Thai Banking “Digital for All Thais” ณ ไตรมาส 2 ปี 2560 ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ธนาคารได้รับอนุมัติงบประมาณ ประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559 จ านวน 36,750 ล้านบาท 
ณ ไตรมาส 2 ปี 2560 มีผลการเบิกจ่าย จ านวน 13,453 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93 ของแผนการเบิกจ่ายที่ก าหนดไว้ 
14,478 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 ของงบประมาณท้ังปี 

 
 

 

งบประมาณท ัง้ปี

แผนการเบกิจา่ย

เบกิจา่ย

งบส ารองจา่ย

( % )  : หมายถงึ  รอ้ยละของงบประมาณท ัง้ปี  ( % ) : หมายถงึ  รอ้ยละของแผนการเบกิจา่ย

0

10,000

20,000

30,000

40,000 36,750 

14,478 13,453 

33,365 

13,998 13,272 

3,078 
480 181 307 

       

                                            

 93  

 37  

 95  

 4   

 38  

 6  

 

 

 

 

  โ รงการ
6 %

20 โ รงการ
 7%

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาส 2 ปี 2560 

ปี 2558 มีโครงการที่ส าคัญ 32 โครงการ 

สนับสุนน 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ ณ ไตรมาส 2 ปี 2560 

เป็นไปตามแผน    ไม่เป็นไปตามแผน 

เอก
สา
รใช

้ในธุ
รกิ
จธ
นา
คา
รเท

่าน้ั
น
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ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโ รงการ 

เป็นไป 
ตามแผน 

ไม่เป็นไป 
ตามแผน 1/ รวม 

1.ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 
(Financial Strengthening) 

3 3 6 

2.ด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน (Sustainable Development) 8 1 9 

3.ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ และการตลาดที่ตอบสนอง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรมและ
การแข่งขันในยุคดิจิทัล (Product and Marketing) 

1 2 3 

4.ด้านคุณภาพการให้บริการที่เป็นเลิศ (Service Excellence) 5 4 9 
5.ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

ขององค์กร (Fundamental Capabilities) 
17 10 27 

รวม 34 20 54 
 

1/  โครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 20 โครงการ ได้แก ่
1. โ รงการพัฒนาระบบงานบริหารสินทรัพย์และหนี้สินและก าหนดรา าโอน (ALM / FTP) ไม่สามารถ Go live ภายใน เม.ย. 60 ได้ตามแผน อยู่ระหว่างตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

ระบบ Investment และหารือการน าข้อมูลระบบงาน LIMS อิสลามและสินเชื่อกองทุนพัฒนาเมืองในภูมิภาค (สพม.) เข้าระบบคาดว่าจะเปิดใช้งาน ก.ย.60  
2. โ รงการจัดจ้างท่ีปรึกษาเก่ียวกับการก ากับดูแลเงินกองทุน (ICAAP) ฝุายการพัสดุสอบทานร่าง TOR แล้วอยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบจัดจ้างฯ จากแผนที่ก าหนดเข้ากระบวนการ

คัดเลือกแล้วเสร็จ ส.ค.60 
3. โ รงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ DCMS ให้รองรับการบริหารจัดการหนี้ ้างช าระ ไม่สามารถจัดจ้างภายใน พ.ค. 60 ได้ตามแผน อยู่ระหว่างเสนอ TOR คาดว่าจะจัดท าสัญญา 

ส.ค.60 และเปิดใช้งานในส่วนของการดูข้อมูลลูกหนี้ ธ.ค.60  
4. โ รงการธนา ารออมสินเพื่อสัง มและสิ่งแวดล้อม ( ่ายก้าวใหม่ใจสีชมพู ปี 5) อยู่ระหว่างประสานงานเรื่องการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรต้นแบบจากแผนที่

ก าหนดให้จัดกิจกรรมร่วมกับธนาคารออมสินภาคและกรมคุมประพฤติในพื้นที่ 
5. โ รงการให้บริการร้าน ้ารับบัตรร่วมกับกลุ่ม CONSORTIUM อยู่ระหว่างธนาคารพิจารณาเง่ือนไขในการเข้าร่วมกลุ่ม Consortium 
6. โ รงการให้บริการร้าน ้ารับบัตรธนา ารด าเนินการเอง จัดท าประชาพิจารณ์แล้ว อยู่ระหว่างขอความเห็นชอบวิธีการจัดซื้อ 
7. โ รงการก่อสร้างขยายดัดแปลงอา ารส านักงานสาขา งานจัดซื้อที่ดิน/ที่ดินพร้อมอาคาร อยู่ระหว่างคณะกรรมการจัดหาที่ดินส ารวจพื้นที่ 2 แห่ง (กุดจับ บ้านกรวด) แต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดหาที่ดิน 1 แห่ง (ไทรใหญ่) และจัดท าข้อมูลเสนอขออนุมัติงบประมาณค่าที่ดินเพิ่มเติม 1 แห่ง (หนองจิก) 
8. โ รงการปรับปรุงและซ่อมแซมอา ารส านักงานสาขา งานจ้างออกแบบจ้างปรับปรุงจัดท าสัญญาจ้างออกแบบแล้ว 15 แห่ง (12 ก.ค.60) ก าหนดส่งแบบ ต.ค.60 งานปรับสาขา Look & Feel 

อยู่ระหว่างผู้รับจ้างออกแบบจัดท ารายละเอียดพร้อมประมาณราคา งานจ้างปรับปรุงอาคารส านักราชด าเนิน ผู้รับจ้างจัดท าและส่งมอบแบบรายละเอียดแล้ว อยู่ระหว่างจัดท าร่าง TOR งาน
จ้างปรับปรุง โดยต้องรอแบบที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจรับฯ และผลการพิจารณาแบบจากส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ก่อนเข้าสู่กระบวนการจัดจ้าง 

9. โ รงการก่อสร้างอา าร  2 ชั้น ยกเลิกการจ้างที่ปรึกษาฯ และอยู่ระหว่างทบทวนและจัดท า TOR ก่อนจะด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ (ครั้งที่ 2) 
10. โ รงการปรับปรุงและซ่อมแซมอา ารส านักงานใหญ่ งานปรับปรุงอาคาร 1 ชั้น 1 อยู่ระหว่างผู้รับจ้างจัดท าแบบร่างข้ันต้น และงานปรับปรุงอาคาร 10 ชะลอการปรับปรุงตามสญัญา

จ้างปี 58 (งานงวดที่ 1/7) เนื่องจากผู้รับจ้างขอแก้ไขสัญญาจ้าง เพื่อขอปรับรายการวัสดุทีใ่ช้ และขยายระยะเวลาการปรบัปรุง อยู่ระหว่างน าเสนอขออนุมัติแก้ไขสัญญาจาก
ธนาคาร คาดว่าจะแล้วเสร็จ ส.ค.60 

11. โ รงการพัฒนาระบบงานรองรับนโยบาย National e-Payment ระบบ Request to pay (RTP) และระบบ Bill Payment จัดท า TOR แล้ว อยู่ระหว่างขออนุมัติ TOR 
12. โ รงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน LOPs จัดท า TOR ประชาพิจารณ์และเห็นชอบให้ด าเนินการเช่าแล้วคาดว่าจะท าสัญญา ส.ค.60 
13. โ รงการปรับปรุงระบบเท โนโลยีสารสนเทศให้สอด ล้องกับมาตรฐาน วามปลอดภัย PCI DSS ตามข้อก าหนดของ VISA ไม่สามารถจัดจ้าง / จัดซื้อ HW / SW ก.ค. 60 ได้ตามแผน

จัดท า TOR เพื่อจ้างที่ปรึกษาแล้ว อยู่ระหว่างจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างเพื่อขอความเห็นชอบจัดจ้าง  
14. โ รงการจัดซื้อระบบ Remote Key Loader ไม่สามารถจัดซื้อ HW / SW ก.ค. 60 ได้ตามแผน จัดท า TOR เพื่อจ้างที่ปรึกษาแล้ว อยู่ระหว่างจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างเพื่อขอความ

เห็นชอบจัดจ้าง 
15. โ รงการจัดตั้งศูนย์สินเช่ือรายย่อย (พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการให้สินเชื่อ) อยู่ระหว่างน าเสนอคณะจัดการเกี่ยวกับโครงสร้างหน้าที่กระบวนการท างาน (Work Flow) พื้นที่ต้ังศูนย์ฯ 

และแผนเตรียมความพร้อมในแต่ละด้าน เช่น ด้านระบบงาน ด้านระเบียบค าสั่ง 
16. โ รงการบริหารจัดการศูนย์จัดเก็บเอกสารส า ัญ ไม่สามารถจัดจ้าง มิ.ย. 60 ได้ตามแผน อนุมัติร่าง TOR (ครั้งที่ 3) แล้ว และอยู่ระหว่างประกาศประชาพิจารณ์ คาดว่าจะหาผู้รับจ้างและ 

ลงนามสัญญาได้ ส.ค.60 
17. โ รงการพัฒนาและติดตั้งใช้งานแบบจ าลองวัดระดับ วามเสี่ยงเพื่อการจัดเก็บและติดตามหนี้ (Collection Scoring) ทบทวนและปรับแผนการจัดหาระบบ โดยขอต้ังงบประมาณปี 61  

ซึ่งเสนอคณะจัดการรับทราบแล้ว เมื่อ 5 มิ.ย.60 
18. โ รงการพัฒนาระบบและติดตั้งใช้งานแบบจ าลองวัดระดับ วามเสี่ยงเชิงพฤติกรรม (Behavior Scoring) อยู่ระหว่างทดสอบ UAT และบริษัทแก้ไขแบบจ าลอง คาดว่าจะน าเสนอ

คณะกรรมการ IT Steering เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของการใช้งานแบบจ าลอง ก.ค.60 
19. โ รงการจัดจ้างพัฒนาและติดตั้งแบบจ าลองฯ ส าหรับลูก ้าบัตรเ รดิตและบัตรเงินสด (Application Scoring Model) ไม่สามารถจัดท าสัญญา พ.ค. 60 ได้ตามแผน อยู่ระหว่าง

ประกาศประกวดราคา ครั้งที่ 2 
20. โ รงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเพื่อการวิเ ราะห์ข้อมูลลูก ้าธุรกิจและ วามเสี่ยงสินเช่ือ ไม่สามารถพัฒนาแบบจ าลอง มิ.ย. 60 ได้ตามแผน ตรวจรับงานงวดที่ 1 และ 2 แล้ว จากทั้งหมด  

3 งวด อยู่ระหว่างทดสอบระบบ (UAT) ครั้งที่ 1
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